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I. Паспорт Программы

Настоящая Программа развития (далее по тексту Программа) соответствует приоритетным направлениям развития системы образования Российской Федерации и Кировской области, основана на анализе результатов реализации «Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Лингвистической гимназии города Кирова на 2016–2021 гг.» и определяет стратегию развития учреждения на период до 2026г.
В Программе дается обоснование концепции развития образовательного учреждения, раскрывается система работы по воспитанию и развитию личности гимназистов с учётом их индивидуальных способностей в рамках личностно-ориентированного подхода в свете реализации ФГОС.
Нормативно-правовой базой для разработки Программы явились следующие документы:
· Конвенция ООН о правах ребенка
· Закон Российской Федерации «Об образовании»
· Закон «Об образовании в Кировской области»
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»
· Федеральные государственные образовательные стандарты

Сроки реализации Программы: январь 2022 – август 2026 гг.
Цель Программы: создание эффективной личностноориентированной гуманитарной образовательной среды, обеспечивающей формирование личности выпускника, его активной гражданской позиции и патриотических убеждений через включение в образовательный процесс краеведческого, страноведческого исторического материала и дальнейшее развитие системы дополнительного образования в гимназии.  
Финансовое обеспечение программы
Выполнение программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования:
· бюджетное финансирование, полученное гимназией в соответствии с Законом Кировской области «Об установлении нормативов финансового обеспечения образовательной деятельности общеобразовательных учреждений в Кировской области»;
· бюджетное финансирование, получаемое гимназией от учредителя на выполнение муниципального задания;
· доходы от предоставления населению дополнительных платных образовательных услуг;
· доходы от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности.

Разработчики программы: директор гимназии, администрация, педагогический коллектив, учащиеся и их родители.
II. Информационная справка о гимназии
2.1. Общая информация
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Лингвистическая гимназия» г. Кирова была создана в 2005 году на базе муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы с углублённым изучением отдельных предметов № 43 г. Кирова по Распоряжению главы администрации города Кирова от 19.07.2005 года № 3645. Деятельность гимназии регламентируется её Уставом, нормативно-правовыми актами органов управления образования.
Лингвистическая гимназия  расположена в северной части города Кирова. Проектная мощность здания (в соответствии с действующими санитарными правилами и нормами) составляет 960 человек (38 классов-комплектов). На момент составления программы развития в гимназии обучается 1025 учащихся в 41 классе. Помимо детей, проживающих в пешеходной доступности от здания, в гимназии обучается достаточное число детей, не проживающих в ее микрорайоне.
Обучение в гимназии осуществляется в две смены. В соответствии с лицензией гимназия реализует углублённое изучение русского языка, литературы и иностранного языка. Однако уровень востребованности углублённого изучения русского языка и литературы оказался крайне невысоким, поэтому с 2010 года литература как предмет на углублённом уровне не преподаётся, а с 2011 года из списка предметов, изучаемых углублённо, исключен и русский язык.  
Режим работы: шестидневная учебная неделя (2–11кл.), пятидневная учебная неделя (1кл.). Продолжительность уроков составляет: 1кл. –  35 мин,   2–11кл. – 45 мин. Расписание занятий обеспечивает сохранение здоровья и предоставляет каждому обучающемуся возможность реализовать индивидуальный образовательный маршрут.
2.2. Внешняя среда гимназии
Гимназия является членом ассоциации инновационных образовательных учреждений Кировской области, членом гимназического союза России. На базе гимназии регулярно проводятся дистанционные межрегиональные видеоконференции, семинары, мастер-классы, открытые уроки по различным учебным дисциплинам для учителей школ города и области, для заведующих школьными библиотеками. Гимназия является базой для педагогической практики студентов педагогических специальностей ВятГУ и имеет тесные связи с Медицинской академией. Деловые контакты, нацеленные на расширение образовательной среды гимназии, выстроены также с ЦДЮТ имени А. Невского, УКС АВИТЕК,  Центром занятости г. Кирова, Театром на Спасской, Кировским областным Драматическим театром, кинотеатром «Смена», Художественным музеем.
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В микрорайоне образовательного учреждения находится 3 детских комбината, 2 библиотеки, 2 спорткомплекса – «ОЦМ» и «Факел», бассейн «Коралл», КОГАУ «Дом дружбы народов», КОГБУК «КСКЦ «Семья», Клуб «Северный» (структурное подразделение МОАУ ДО ДЮЦ Октябрьского района г.Кирова). Взаимодействие с данными культурными и оздоровительными центрами позволяют обеспечить удовлетворение интеллектуальных и эстетических потребностей учащихся гимназии, потребности в формировании навыков здорового образа жизни, самореализации.
Конкурентную среду гимназии в плане контингента создают общеобразовательные организации, которые находятся в непосредственной близости от неё. Это школы №18, 45, 53, 56, лицей естественных наук, художественно-технологический лицей.
В этих учреждениях обучается более 5000 учащихся, среди которых есть те, кто потенциально мог бы стать учеником лингвистической гимназии. Лингвистический профиль обучения также реализуют более 10 учреждений нашего города, в том числе старейшая Вятская гуманитарная гимназия.
Продолжить образование гимназисты могут на факультетах филологии и лингвистики в Вятском государственном университете, в Кировском институте иностранных языков (платно). Многие вузы России предлагают выпускникам специальности, связанные с профилем лингвистической гимназии. В их числе высоко рейтинговые Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, Российский государственный гуманитарный университет, Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы, Санкт-Петербургский государственный университет, Нижегородский государственный лингвистический университет имени Н.А. Добролюбова и др.

2.3. Информация о контингенте обучающихся
Количество обучающихся в гимназии – один из главных критериев востребованности образовательного учреждения и качества работы её педагогического коллектива.
За 5 лет (2016–2021 гг.) произошёл рост контингента с 905 до 1025 человек, при этом динамика роста числа учеников особенно заметна в начальной школе, что позволяет уверенно смотреть в будущее.
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Однако трудно формируется старшая ступень, что говорит о сложности гимназического образования для многих учащихся. Динамика численности контингента (выраженная в количестве классов) с прогнозом до 2026 года приведена в следующих таблицах и гистограммах.
Таблица 1
Фактическое и планируемое количество классов в гимназии
с 2022 по 2026гг.
	 
	2021–2022
	2022–2023
	2023–2024
	2024–2025
	2025–2026
	2026–2027

	1
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	3
	5
	5
	5
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	5
	5
	4
	4

	НШ
	19
	19
	18
	17
	16
	16

	5
	3
	4
	5
	5
	5
	4

	6
	4
	3
	4
	5
	5
	5

	7
	4
	4
	3
	4
	5
	5

	8
	3
	4
	4
	3
	4
	5

	9
	4
	3
	4
	4
	3
	4

	ОШ
	18
	18
	20
	21
	22
	23

	10
	2
	3
	3
	4
	4
	3

	11
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	СШ
	4
	5
	6
	7
	8
	7

	ИТОГО
	41
	42
	44
	45
	46
	46


Количество классов в начальной школе с 2022 по 2027 год будет уменьшаться и к 2025 году восстановится прежнее количество классов – 16, которое позволит обучать учащихся начальных классов только в первую смену. Увеличится количество классов на ступени основного общего образования с 18 до 23, на ступени среднего (полного) общего образования планируется комплектование четырёх классов в каждой параллели 10-х и 11-х классов к 2027 году. При такой стратегии гимназия наполняется более «дорогими» с точки зрения нормативного финансирования учениками и получает больший финансовый ресурс.
Существует и другая стратегия – кооперация с другим образовательным учреждением, находящимся в микрорайоне гимназии, с перспективой последующего использования материальной базы (площадей) данного учреждения.
Состояние здоровья учащихся – один из ключевых показателей эффективности работы образовательного учреждения. Ежегодно в гимназии проводится мониторинг состояния здоровья учащихся всех возрастных групп. Результаты данного мониторинга позволяют сделать вывод об отсутствии отрицательной динамики по заболеваниям опорно-двигательного аппарата, желудочно-кишечного тракта, органов нервной системы, что говорит о рациональной организации образовательного процесса в гимназии. Однако наблюдается рост заболеваний органов зрения, что связано с возрастающей учебной нагрузкой и активным использованием средств ИКТ в домашних условиях. Данный рост заболеваний соответствует общероссийским тенденциям.
2.4. Организация образовательного процесса
Образовательный процесс в гимназии осуществляется в соответствии с учебным планом гимназии, разработанным на основе ФГОС НОО, ООО, СОО.
Уровень реализуемых гимназией образовательных программ, содержание и качество подготовки выпускников соответствует требованиям Федерального государственного образовательного стандарта, что подтверждается свидетельством о государственной аккредитации.
Содержание образования определяется тремя образовательными программами гимназии, которые направлены на формирование базовой культуры личности, интеллектуальное и творческое её развитие: основной образовательной программы начального общего образования (ООП НОО), основной образовательной программы основного общего образования (ООП ООО), основной образовательной программы среднего общего образования (ООП СОО).
Учебный план 1 – 4 классов состоит из двух частей — обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса.
Обязательная часть учебного плана включает в себя предметные области: филология, математика и информатика, обществознание и естествознание (окружающий мир), основы религиозных культур и светской этики, искусство, технология, физическая культура.

Обязательная часть базисного учебного плана отражает содержание образования, которое обеспечивает достижение важнейших целей современного начального образования:

- формирование гражданской идентичности обучающихся, приобщение их к общекультурным, национальным и этнокультурным ценностям;

- готовность обучающихся к продолжению образования на последующих ступенях основного общего образования, их приобщение к информационным технологиям;

- формирование здорового образа жизни, элементарных правил поведения в экстремальных ситуациях;

- личностное развитие обучающегося в соответствии с его индивидуальностью.

Часть  учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса включает в себя иностранный язык, так как данный предмет изучается на углубленном уровне.
Реализация учебного плана на начальной ступени общего образования направлена на формирование базовых основ и фундамента всего последующего обучения, в том числе:

-учебной деятельности, как системы учебных и познавательных мотивов, умения принимать, сохранять и реализовывать учебные цели, умения планировать, контролировать и оценивать учебные действия и их результат;

- универсальных учебных действий;

- познавательной мотивации и интересов обучающихся, их готовности и способности к сотрудничеству и совместной деятельности ученика с учителем и одноклассниками, основы нравственного поведения, определяющего отношения личности с обществом и окружающими людьми.

Учебный план 5 – 9 классов обеспечивает введение в действие и реализацию требований Стандарта, определяет общий объем нагрузки и максимальный объем аудиторной нагрузки обучающихся, состав и структуру обязательных предметных областей.

Учебный план  является механизмом реализации содержания образования на второй ступени обучения, устанавливает перечень учебных предметов, и объем учебного времени, отводимого на их изучение.

При составлении учебного плана учтены особенности образовательного учреждения, углубленное изучение иностранных языков.
Целевая направленность учебного плана:

- обеспечить усвоение учащимися обязательного минимума содержания основного общего образования на уровне требования ФГОС ООО;

-создать основу для адаптации учащихся к жизни в обществе, для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ;

- обеспечить образовательные потребности и интересы разных категорий обучающихся;

Учебный план состоит из двух частей: обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений.

Обязательная часть учебного плана определяет состав учебных предметов обязательных предметных областей и учебное время, отводимое на их изучение по классам (годам) обучения.

Часть учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса включает в себя иностранный язык, который изучается на углубленном уровне.

Учебный план среднего общего образования способствует наиболее полному удовлетворению индивидуальных интеллектуально – творческих потребностей обучающихся и состоит из двух частей: обязательной и частью, формируемой участниками образовательного процесса.

Обязательная часть обеспечивает реализацию федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования, который включает в себя перечень обязательных предметов, обеспечивающих единство школьного образования, и создает условия для развития учащихся, достижения предметных, метапредметных и личностных результатов образования.


В перечень обязательных предметов учебного плана среднего общего образования входят учебные предметы по выбору из обязательных предметных областей, дополнительных учебных предметов, курсов по выбору и общих учебных предметов, в том числе и на углубленном уровне в соответствии с выбранным профилем обучения.

В перечень обязательных предметов учебного плана среднего общего образования входят учебные предметы по выбору из обязательных предметных областей, дополнительных учебных предметов, курсов по выбору и общих учебных предметов, в том числе на углубленном уровне в соответствии с выбранным профилем обучения.

В соответствии с требованиями ФГОС СООО (п.18.3.1.) учебный план профиля обучения и (или) индивидуальный учебный план должны содержать 11 (12) учебных предметов и предусматривать изучение не менее одного учебного предмета из каждой предметной области, определенной настоящим Стандартом.

Общими для включения во все учебные планы являются предметы «Русский язык», «Литература», «Иностранный язык», «математика», «История (или «Россия в мире»), «Физическая культура», «Основы безопасности жизнедеятельности», «Астрономия».

Учебный план гимназии реализует универсальный профиль обучения, который предусматривает углубленное изучение предметов: русский язык и иностранные языки (английский язык и немецкий язык) и гуманитарный профиль, который предусматривает углубленное изучение предметов: русский язык и иностранные языки (английский язык и немецкий язык) и право.
Углублённое изучение иностранного языка предусматривает развитие у школьников способностей использовать иностранный язык как средство межкультурного диалога. Эта цель предполагает взаимосвязанное коммуникативное и социокультурное развитие школьников средствами иностранного языка для подготовки к межкультурному общению в сфере школьного и после школьного образования, к использованию иностранного языка как средства самообразования в интересующих областях человеческого знания, в качестве инструмента индивидуально-личностного проникновения в культуры других народов и ознакомление их с особенностями жизни и быта россиян, духовным наследием России и её вкладом в мировую культуру.
Система дополнительного образования гимназии создаёт условия для самоопределения, самовыражения учащихся, развития и реализации их творческих, интеллектуальных возможностей, вовлекая их в разнообразную творческую деятельность (интеллектуальные турниры, олимпиады, научно-практические конференции, научное общество, и пр.)
2.5. Материально-техническое обеспечение
Таблица 2
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 
в гимназии
	Залы, кабинеты, мебель, оборудование, техника
	Остаточная балансовая стоимость закреплённого оборудования, руб.

	Большой спортивный зал (столы теннисные, компьютеры, барьер легкоатлетический)
	58 945,00

	Малый спортивный зал (тренажеры, брусья, волейбол, стенки гимнастические, скамейки, стеллажи, перекладина гимнастическая, штанга тренировочная, стол для армрестлинга)
	171 771,00

	Спортивная площадка и спортивное оборудование
	5 035 630,55

	Актовый зал (кресла театральные, муз.центр, акустическая система «Ямаха», микшер с усилителем, радиомикрофоны, проектор, ноутбук, трибуна для выступлений, проекционный столик, стенд двухсторонний, экран универсальный на штативе)
	527 733,30

	Мастерская (верстаки, табуреты, сверлильные станки, компьютер)
	92 103,00

	Кабинет психолога (компьютеры, принтеры, ноутбук)
	65 241,00

	Библиотека (литература, стеллажи, компьютер, ноутбуки, принтер, система видеоконференцсвязи)
	7 641 515,00

	Музей (компьютер, принтер, проектор, интерактивная доска)
	207 943,00

	Столовая (пароконвектомат, шкаф пекарский, витрина, прилавок, плиты,  водонагреватель, мясорубка, тестомес, мармит, мебель, облучатель, холодильник, рециркулятор)
	1 596 152,33

	Медицинский кабинет (весы, кушетки, холодильник, шкафы, столы процедурные, ростомер, ширма медицинская, рециркуляторы, компьютер, МФУ)
	156 357,00

	№101 (компьютер, проектор, эл.плиты, вытяжка)
	64 669,00

	№102 музыка (муз.центр, синтезатор, компьютер)
	23 235,00

	№108 биология (компьютер, интерактивная доска, принтер, проектор, цифровой микроскоп, микропрепараты)
	137 761,00

	№109 ин.язык (компьютер, проектор)
	34 711,00

	№201 (компьютер, принтер, интерактивный комплекс)
	212 271,00

	№202 (оборудование для нач.классов, проектор, компьютер, ноутбук)
	276 544,00

	№203 (принтер, проектор, компьютер)
	50 636,00

	№204 нач.классы (стенка, проектор)
	40 436,10

	№205 нач.классы (компьютер, проектор)
	34 669,00

	№206 нач.классы (компьютер, проектор, интерактивная доска)
	86 291,00

	№208 нач.классы (компьютер, проектор)
	31 669,00

	№209 нач.классы (компьютер, проектор)
	32 436,00

	№103 технология (швейные машины, оверлок, утюги)
	96 135,00

	№213 нач.класс (компьютер, проектор)
	36 291,00

	№213а ин.яз (компьютер, проектор, интерактивная доска, принтер)
	87 506,00

	№301 нач.классы (компьютер, проектор, интерактивная доска, принтер)
	86 641,50

	№302 нач.класс (компьютер)
	15 936,00

	№303 нач.классы (компьютер, проектор, телевизор)
	15 936,00

	№304 нач.класс (компьютер, проектор, телевизор)
	44 063,00

	№305 нач.классы (оборудование для начальных классов, ноутбук)
	320 419,00

	№306 нач.классы (компьютер, принтер, проектор, интерактивная доска)
	95 269,50

	№307 нач.классы (компьютер, проектор)
	52 925,00

	№308а ин.язык (проектор, интерактивная доска, компьютер, принтер)
	91 335,00

	№309 нач.классы (компьютер, проектор)
	36 641,50

	№310 математика (интерактивный комплекс, МФУ, ноутбук, интерактивная доска)
	338 257,00

	№310а история (компьютер, проектор)
	116 237,50

	№311 ин.язык (компьютер, принтер, проектор)
	41 090,00

	№311а ин.язык (компьютер, принтер)
	24 452,13

	№312 ин.язык (компьютер, интерактивная доска, проектор)
	103 577,50

	№312а математика (интерактивная доска, компьютер, принтер, проектор)
	37 416,66

	№313 ин.язык (компьютер, проектор, принтер)
	38 485,00

	№401 рус.яз. (компьютер, принтер, проектор)
	43 154,00

	№402 рус.яз. (принтер, интерактивный комплекс, ноутбуки)
	296 072,00

	№403 рус.яз. (кабинет русского языка, компьютер, проектор)
	154 472,00

	№404 рус.яз. (компьютер, проектор, интерактивная доска)
	103 902,00

	№405 информатика (ноутбуки, компьютеры, интерактивный комплекс, принтер)
	896 065,61

	№406 информатика (компьютер, ноутбуки, проектор)
	477 469,75

	№407 физика (компьютер, проектор, ноутбуки, принтер)
	486 100,25

	№408 история (компьютер, проектор, интерактивная доска)
	92 169,00

	№408а ин.язык (компьютер, проектор, интерактивная доска)
	100 096,00

	№409 ин.язык (компьютер, проектор, телевизор)
	37 657,50

	№410 математика (компьютер)
	16 417,50

	№411 ин.язык (компьютер, проектор, интерактивная доска, принтер, мобильный лингафонный класс)
	810 432,00

	№411а ин.язык (ноутбук, интерактивная доска)
	62 920,00

	№413 ин.язык (компьютер, проектор)
	34 711,00

	№414 химия (кабинет химии, проектор)
	462 924,00

	Итого
	22 331 896,18


Оборудование, используемое для образовательного процесса, имеет балансовую стоимость более чем 22 млн. рублей, что говорит о наличии достаточно надёжной материальной базы. Гимназия полностью оснащена компьютерным и презентационным оборудованием, в частности в образовательном процессе используются:
· Компьютеры – 80 шт.
· Ноутбуки - 107 шт.
· Интерактивные доски – 19 шт., интерактивные комплексы – 4 шт.
· Мультимедийные проекторы – 44 шт.
· Система видеонаблюдения – 7 внешних камер , 13 – внутренних.
· Локальная компьютерная сеть.
Материально-техническая база гимназии ежегодно совершенствуется и позволяет осуществлять преподавание предметов гуманитарного цикла на углублённом уровне.
2.6. Кадры
Штатное расписание гимназии предусматривает помимо типовых должностей организацию работы таких структурных подразделений, как библиотечно-информационный центр (2 штатных сотрудника), информационно-технический центр (1 штатный сотрудник), методический центр (3 штатных сотрудника), психолого-педагогическая служба (3 штатных сотрудника). Это позволяет в полной мере реализовать гимназический уровень образовательного процесса.
Таблица 3
Укомплектованность гимназии штатными единицами
	№ п/п
	Должность (специальность, профессия), ПКГ
	Кол-во штатных единиц

	
	
	

	 
	Руководители
	 

	1. 
	Директор гимназии
	1

	2. 
	Заместитель директора по учебной работе
	2

	3. 
	Заместитель директора по воспитательной работе
	1

	4. 
	Заместитель директора по научно-методической работе
	0,25

	5. 
	Заместитель директора по АХЧ
	1

	6. 
	Главный бухгалтер
	1

	7. 
	Заместитель директора по безопасности
	0,25

	 
	Итого
	6,5

	 
	 Педагогический персонал
	 

	8. 
	Преподаватель-организатор ОБЖ
	1

	9. 
	Педагог-организатор
	5

	10. 
	Учитель-логопед
	1

	11. 
	Педагог-психолог
	2,5

	12. 
	Методист
	2,5

	13. 
	Воспитатель ГПД
	1

	14. 
	Педагог дополнительного образования
	1,5

	15. 
	Педагог-библиотекарь
	1

	Итого
	15,5

	 
	Служащие
	 

	16. 
	Лаборант
	1,5

	17. 
	Секретарь
	2

	18. 
	Инженер-программист
	2

	19. 
	Ведущий бухгалтер
	2

	20. 
	Юрисконсульт
	0,5

	21. 
	Инженер по охране труда
	0,5

	Итого
	8,5

	 
	Рабочие
	 

	22. 
	Рабочий по комплексному обслуживанию и ремонту здания
	1

	23. 
	Дворник
	4

	24. 
	Гардеробщица
	2,5

	25. 
	Уборщица служебных помещений
	14

	26. 
	Сторож (Вахтер)
	2

	27. 
	Старший по смене сторож
	2,3

	28. 
	Рабочий по комплексному обслуживанию здания 2 квалификации
	 1

	 Итого
	26,8

	
	 Иные должности
	

	29.
	 Библиотекарь
	0,5

	 
	ВСЕГО
	57,8

	
	
	
	

	 
	Кол-во ставок

	
	

	Педагогических работников (учителей) всего:
	84

	1–4 классы
	28,56

	5–9 классы
	44,33

	10–11классы
	11,11


Численность работников гимназии 80 человек, из них руководящие работники – 8, директор – 1, заместители директора по учебной работе – 3, заместитель директора по воспитательной работе -1, заместитель директора по административно – хозяйственной работе -1, главный бухгалтер – 1, педагогических работников – 60, младший обслуживающий персонал – 12 человек.

Гимназия обеспечена квалифицированными педагогическими кадрами. Всего педагогических работников – 60 человек, из них совместителей – 1. Количество учителей начальных классов – 16, математики – 3 , физики – 1, русского языка и литературы – 6, иностранного языка – 15, биологии – 2, географии – 1, истории и обществознания – 3, химии – 1, информатики и ИКТ – 1, педагог-психолог – 2, музыки – 1, ИЗО и технологии – 2, физической культуры – 4, педагог – библиотекарь – 1, воспитатель группы продленного дня – 1.
Состав педагогического коллектива школы характеризуется следующими данными:
· Средний возраст 45,8 лет (до 30 лет – 12,5%, от 30 до 50 лет – 43,8%, свыше 50 лет – 43,7%).
· Средний стаж педагогической деятельности 23,4 года (до 5 лет – 7,8%, от 5 до 15 лет – 23,4%, от 15 до 20 лет – 3,1%, свыше 20 лет – 59,4%).
· Динамичность изменений (текучка кадров) 6 человек (9%) в год (по данным за последние 5 лет).
· Половой состав – мужчин 9,3%, женщин 90,7%.
· Квалификация кадров – педагогических работников высшей и первой категории 70,3%, СЗД – 13 педагогов, 22,0 3%.
· Доля учителей в общем составе трудового коллектива составляет 73,75%.
Методическая служба гимназии создаёт условия, способствующие росту профессионального мастерства педагогических кадров, обеспечивающие мотивацию педагогического коллектива к развитию, к инновациям и реализации творческого потенциала. Формы методической работы в гимназии разнообразны: методический совет, заседание кафедр, участие учителей в различных конкурсах педагогического мастерства, педагогические советы и другие. Благоприятный эмоционально-психологический климат, сложившийся в коллективе, объединённом идеями и осознанием важности новых целей образования, позволяет ему войти в освоение инновационной практики, а также находиться в непрерывном поиске путей реализации основных направлений, определённых национальной образовательной инициативой «Наша новая школа».
Программно-методическое обеспечение образовательного процесса позволяет организовать обучение в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта. Так, обеспеченность учащихся учебниками составляет на первой ступени 100%, на второй ступени 100%, на третьей ступени 100%. 
2.7. Воспитательная система гимназии
В гимназии смоделирована, построена и успешно функционирует воспитательная система. В период с 2016 по 2021 год произошел переход воспитательной системы гимназии от этапа становления, на котором сформировалась целевая установка, определились приоритетные направления, а также системообразующая деятельность в воспитании учащихся, к этапу устойчивого функционирования системы, который предусматривает наличие единого воспитательного пространства с общими целями, включением в совместную деятельность, гуманными отношениями внутри коллектива.
Управление воспитательной системой осуществляется как на организационно-педагогическом, так и на психолого-педагогическом уровнях. В гимназии проводятся  ежегодные педагогические советы по проблемам воспитывающей деятельности, методические семинары, психолого-педагогические консилиумы. Организована деятельность Попечительского совета гимназии,  родительской конференции, Совета старшеклассников, Совета профилактики. Всё это характеризует развитие гимназического коллектива, органов самоуправления, ведущих видов деятельности, приоритетных направлений функционирования системы.
С сентября 2021 года гимназия руководствуется Программой воспитания, которая направлена на решение проблем гармоничного вхождения школьников в социальный мир и налаживания ответственных взаимоотношений с окружающими их людьми. В центре программы воспитания гимназии находится личностное развитие обучающихся в соответствии с ФГОС общего образования, формирование у них системных знаний о различных аспектах развития России и мира. Одним из результатов реализации программы станет приобщение обучающихся к российским традиционным духовным ценностям, правилам и нормам поведения в российском обществе. Программа призвана обеспечить достижение учащимися личностных результатов, указанных во ФГОС: формирование у обучающихся основ российской идентичности; готовность обучающихся к саморазвитию; мотивация к познанию и обучению; ценностные установки и социально-значимые качества личности; активное участие в социально значимой деятельности. 
Основными традициями воспитания в образовательной организации являются следующие:
- стержнем годового цикла воспитательной работы гимназии являются ключевые общешкольные дела (торжественная линейка, посвященная Дню знаний, День Лингвиста, новогодний калейдоскоп, Встреча с ветеранами в клубе «Землянка», праздник чествования лучших гимназистов «Виват, гимназия!», праздник Последнего звонка, через которые осуществляется интеграция воспитательных усилий педагогов;
- важной чертой каждого ключевого дела и большинства, используемых для воспитания других совместных дел педагогов и школьников является коллективная разработка, планирование и проведение, коллективный анализ их результатов;

- в гимназии создаются такие условия, при которых по мере взросления ребенка увеличивается и его роль в совместных делах (от пассивного наблюдателя до организатора);

- педагоги образовательной организации ориентированы на формирование коллективов в рамках школьных классов, детских спортивных и творческих объединений:

· творческое объединение «Пилигрим»,

· хоровая студия «Улыбка»,

· пресс-центр

· совет музея ВДВ гимназии

· ШСК «Лингвин» и других;

- ключевой фигурой воспитания в гимназии является классный руководитель, реализующий по отношению к детям защитную, личностно развивающую, организационную, посредническую (в разрешении конфликтов) функции.

Практическая реализация цели и задач воспитания осуществляется в рамках следующих направлений воспитательной работы школы. Каждое из них представлено в соответствующем модуле:

1) Ключевые общешкольные дела

2) Классное руководство

3) Курсы внеурочной деятельности

4) Школьный урок

5) Профориентация

6) Работа с родителями

7) Лингвистическое направление

8) Профилактическая работа

9) Самоуправление.

На правах соуправления в гимназии действует ученическое самоуправление, имеющее на сегодняшний день следующую структуру.
Схема 1
Структура ученического самоуправления в гимназии
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Занятость учащихся в системе дополнительного образования
80% обучающихся заняты в объединениях дополнительного образования вне гимназии. 
Активное сотрудничество с учреждениями дополнительного образования района и города позволяет существенно расширить образовательную среду гимназии и решить проблему вовлечённости и занятости учащихся вне школы.
2.8. Психологическое сопровождение образовательного процесса
Психологическое сопровождение всех участников образовательного процесса осуществляется через психологическое просвещение и психологическую профилактику, психодиагностику, психологическое консультирование, коррекционно-развивающую работу, организационно-методическую и экспертную деятельность.

Ежегодно проводимая диагностика когнитивных процессов, уровня тревожности, мотивации, адаптации, а также организованная по результатам этой диагностики развивающая работа способствуют созданию условий для комфортного, адаптивного обучения каждого ученика с учётом его индивидуальных возможностей в образовательном процессе.
Психологическое сопровождение учащихся 9–11 классов способствует социально-психологической адаптации старшеклассников в изменяющихся условиях, их успешному профессиональному самоопределению, созданию стратегии жизненного успеха.

Психолого-педагогическое сотрудничество включает в себя психолого-педагогические консилиумы, педсоветы, групповые и индивидуальные занятия и консультации по повышению психологической культуры, саморегуляции, личностного роста учителя.
Психологическое сопровождение родителей осуществляется через групповые (родительские собрания, семинары, профилактические беседы и пр.) и индивидуальные консультации по заявленной проблеме.
2.9. Инновационная деятельность гимназии
Таблица 4
Содержание инновационной деятельности гимназии
	Виды инноваций в гимназии в период
с 2016 по 2021 гг.
	Содержание деятельности

	В содержании образования
	- освоение программ углублённого изучения иностранных языков со 2 класса
- введение школьного компонента обучения (второй иностранный язык, теория и практика перевода, гид-переводчик, риторика, теория и практика написания сочинений разных жанров)
- освоение современных учебных пособий по большинству предметов, изучаемых в гимназии
- работа по программе развивающего обучения в начальной школе («Школа – 2100») 

- освоение внеурочной деятельности в начальной школе и основной школе:
· регионоведение
· развитие творческих способностей
· лингвострановедение, литература страны изучаемого языка, деловой английский, немецкий, французский язык, итальянский, китайский язык
· основы информационной культуры
· эрудит
· основы исследовательской деятельности
- элективные курсы в средней школе:
· теория и практика написания сочинений

· теория и практика перевода

· информационно – коммуникационные технологии

· избранные вопросы математики

· «Право в системе социальных норм»

· «Проблемные вопросы истории»

· «Избранные главы биологии»

· биология «Живая природа»

· решение задач по неорганической химии

· решение текстовых задач по математике

	В методиках, технологиях, формах, методах, приёмах, средствах учебно-воспитательного процесса
	- использование метода проекта
- использование личностно-ориентированных методов обучения
- использование интерактивных методов обучения
- освоение и внедрение новых информационных технологий обучения
- внедрение технологии «обучение в сотрудничестве»
- внедрение здоровьесберегающих технологий
- применение технологии учебного исследования и проблемного обучения

	В организации учебно-воспитательного процесса
	-организация проектно-исследовательской деятельности гимназистов в секциях научного общества учащихся «Грани познания»
-участие гимназистов в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях различного уровня
-работа факультативов и спецкурсов по различным направлениям
-развитие системы самоуправления

	В управляющей системе гимназии
	В основе управления – технология программно-целевого управления образовательным учреждением.
Педагогический коллектив гимназии реализует:
-программу развития гимназии
- программу «Здоровье»
- проект «Управление качеством образования»
- программу воспитания
-проект «Проектно-исследовательская деятельность учащихся»
- проект «Детский сад – Гимназия»
-проект «Библиотечно-информационный центр гимназии – новая информационная среда для учащихся и педагогов»


2.10. Финансы
Ежегодное финансовое обеспечение деятельности гимназии состоит из средств областного бюджета, муниципального бюджета и внебюджетных источников, при этом муниципальный бюджет даёт около 15% от общего объёма финансирования, нормативное подушевое финансирование – 83% (учебные расходы 4%, з/п 96%), из внебюджетных источников – 2% от общего финансирования.
2.11. Структура управления
В гимназии создана линейно-функциональная структура управления, учитывающая специфику образовательного учреждения и направленная на успешную реализацию инновационных проектов.
Процесс принятия решений, кадровые вопросы, контроль исполнения решений и качества учебно-воспитательного процесса остаётся за администрацией, которая учитывает рекомендации и предложения всех структурных подразделений системы управления. Основные решения в гимназии принимает педагогический совет.
Методическая служба гимназии представлена научно-методическим советом, предметными кафедрами и временными творческими коллективами учителей по различным направлениям инновационной деятельности.
С целью активизации учебно-исследовательской деятельности в 2004г. в гимназии было создано Научное общество учащихся «Грани познания». Работая над проектом, гимназисты приобретают опыт самостоятельной образовательной деятельности, в том числе исследовательской, творческой; информационные умения, связанные с поиском, анализом, оценкой, структурированием и обработкой информации; коммуникативные, организационные и проектировочные умения. Проектно-исследовательская деятельность создаёт условия для самореализации личности.
Важным компонентом управления гимназии является ученическое самоуправление, включающее в себя как классные органы управления, так и общешкольные объединения. Главным исполнительным органом ученического самоуправления является Совет старшеклассников, который осуществляет выполнение решений гимназической конференции, входящих в компетенцию учащихся, создаёт условия и реализует выполнение классными коллективами программ деятельности ученического самоуправления.
Создание Наблюдательного совета в новых организационно-правовых условиях позволило активнее включить семью и общественность в организацию педагогического процесса гимназии, его анализ и оценку результатов, прогнозирование по различным направлениям развития образовательного учреждения.
Организационная схема управления гимназией представлена на схеме 2.
Схема 2
Модель управления гимназией

III. Анализ результатов образовательного процесса гимназии
с 2016 по 2021 гг.
Образовательное учреждение имеет стабильные результаты в реализации действующих государственных образовательных стандартов и в достижении новых образовательных целей. С 2009 года обученность учащихся стабильна и составляет 100%, качество знаний учащихся с каждым годом повышается.
Результаты итоговой аттестации по предметам,
изучаемым на углублённом уровне
Образовательное учреждение имеет стабильные результаты в реализации  федеральных государственных образовательных стандартов, в достижении новых образовательных целей. С 2011 года обученность учащихся стабильна и составляет 100%, качество знаний учащихся имеет положительную динамику и составляет более 67%. Результаты государственной итоговой аттестации гимназистов, в основном, по всем учебным предметам выше среднеобластных показателей.
Русский язык
	Средний балл 2017–2018
	Средний балл 2018–2019
	Средний балл 2019–2020

	Область
	Гимназия
	Область
	Гимназия
	Область
	Гимназия

	74,0
	78,57
	73,92
	74,44
	74,87
	76,2


	Средний балл 2020–2021

	Область
	Гимназия

	75,49
	78,57


Математика (профильный и базовый уровень)
	Средний балл 2017–2018
	Средний балл  2018–2019
	Средний балл 2019–2020

	Область
	Гимназия
	Область
	Гимназия
	Область
	Гимназия

	Профиль-52,31
База – 4,43
	Профиль – 58,0
База – 4,62
	Профиль – 58,69
База – 4,37
	Профиль – 50,61
База – 4,62
	56,99
	53,8


	Средний балл 2020–2021

	Область
	Гимназия

	52,31
	58,0


Выбор предметов для итоговой аттестации в 11 классе
	Предмет
	Средний балл
2017–2018
	Средний балл  
2018–2019
	Средний балл
2019–2020
	Средний балл
2020–2021

	
	Область
	Гимназия
	Область
	Гимназия
	Область
	Гимназия
	Область
	Гимназия

	Литература
	67,1
	62,75
	63,98
	68,0
	58,45
	58,0
	64,17
	70,33

	История
	57,13
	67,62
	57,24
	59,50
	57,71
	72,33
	59,25
	66,8

	Обществознание
	59,46
	65,87
	58,24
	62,41
	59,40
	67,0
	59,02
	66,88

	Английский язык
	73,38
	77,47
	74,1
	75,36
	72,1
	71,0
	74,9
	73,64

	Немецкий язык
	-
	-
	-
	-
	58,55
	56,62
	-
	-

	Биология
	53,56
	56,4
	54,69
	50,83
	51,96
	56,62
	53,45
	44,5

	Химия
	59,05
	52,50
	60,53
	61,67
	58,14
	54,43
	59,64
	68,0

	Физика
	54,34
	51,0
	55,58
	49,42
	54,23
	48,5
	56,36
	61,57

	География
	61,31
	60,0
	60,41
	62,0
	63,46
	67,33
	59,01
	70,0

	Информатика и ИКТ
	58,94
	57,2
	62,5
	57,0
	62,11
	74,5
	62,0
	74,0

	Французский язык
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Таблица 5
Результаты итоговой аттестации по предметам,
изучаемым на углублённом уровне
	Год
	Предметы, изучаемые на углублённом уровне
	Средний балл
	Средний балл в сравнении с областным

	2017–2018
	Английский язык
	77,47
	Выше среднеобластного на 4,09

	
	Немецкий язык
	-
	-

	2018–2019
	Английский язык
	75,36
	Выше среднеобластного на 1,26

	
	Немецкий язык
	-
	-

	2019–2020
	Английский язык
	71,1
	Ниже среднеобластного на 1,1

	
	Немецкий язык
	56,62
	Ниже среднеобластного на 1,93

	2020–2021
	Английский язык
	73,64
	Ниже среднеобластного на 1,26

	
	Немецкий язык
	-
	-


Выводы: результаты итоговой аттестации показывают, что наиболее успешно учащиеся гимназии сдают предметы гуманитарного цикла: русский язык. историю, обществознании, литературу, иностранные языки. Также повысился средний балл по информатике и стал выше среднеобластного на протяжении последних двух лет. Наиболее сложными для сдачи являются предметы естественно-математического цикла (физика, химия, математика).
IV. Анализ результатов Программы в период с 2016 по 2021 гг.

Программа развития «Профильное обучение в гимназии – основа качественного образования в условиях реализации ФГОС» определяла стратегию развития гимназии на период с 2016по 2021 гг.
Целью Программы было создание эффективной личностноориентированной гуманитарной образовательной среды, обеспечивающей формирование личности выпускника, его активной гражданской позиции и патриотических убеждений через включение в образовательный процесс краеведческого, страноведческого исторического материала и дальнейшее развитие системы дополнительного образования в гимназии.
Основными задачами Программы являлись:

1. увеличение количества предметных областей, по которым ведётся углубленное изучение дисциплин и профильная подготовка на старшей ступени обучения;

2. расширение возможностей образовательной среды гимназии;

3. создание условий для социального проектирования, формирования активной гражданской позиции гимназистов в рамках образовательной среды;

4. создание на базе гимназии городской (областной) лингвистической площадки-центра лингвистической подготовки учащихся;

5. кооперация с одним из образовательных учреждений микрорайона с целью создания единого образовательного центра;

6. сохранение, укрепление здоровья и развитие потребности ЗОЖ всех участников образовательного процесса;

7. совершенствование ресурсного (материально-технического, кадрового, финансового, научно-методического) обеспечения образовательного процесса гимназии.

Гимназия как образовательное учреждение инновационного типа ориентировано на обучение и воспитание детей, способных к активному интеллектуальному труду, на формирование личности, готовой к творческой проектно-исследовательской деятельности в различных областях фундаментальных наук. Поэтому, в основе концепции развития гимназии была представлена модель  выпускника, который является носителем культуры, интеллигентом, занятым умственным, творческим трудом. 

Педагогическим коллективом была определена миссия гимназии: создание условий для формирования личности интеллигента с активной гражданской позицией.

Выпускник гимназии должен обладать гуманитарной образовательной подготовкой, ключевым компонентом которой является лингвистический. Это предполагает, что он в совершенстве владеет своим родным языком и может активно использовать в своей деятельности иностранный язык. Владение языками как инструментами деятельности является одним из важнейших условий, которые позволят выпускнику гимназии быть успешным практически в любой сфере социально-экономической и культурной жизни общества.
Это определяло необходимость развития филологического образования как системообразующего. 

· В ходе реализации Программы развития произошли качественные изменения в образовательном процессе, что позволяет говорить о реализации задач:

· совершенствуется нормативно-правовая база, регламентирующая деятельность всех участников образовательного процесса, способствующая эффективному решению поставленных перед  гимназией задач;

· гимназия предоставляет качественные образовательные услуги в соответствии с требованиями государственных образовательных стандартов и образовательными потребностями социума;

· обеспечивается преемственность реализуемых программ с учебными программами последующих образовательных уровней за счёт их согласования;

· в связи с внедрением федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования в образовательное пространство гимназии расширена сфера внеурочной деятельности за счёт введения спецкурсов (с 1 класса);

· предоставлены дополнительные платные образовательные услуги («Школа развития», «Подготовка к ЕГЭ по математике»);

· в образовательном пространстве гимназии используются эффективные образовательные и педагогические технологии, в частности здоровьесберегающие, ИКТ-технологии;
· техническая оснащённость и программно-методическое обеспечение образовательного процесса в гимназии находится на высоком уровне;

· кадровый потенциал, уровень профессиональной компетентности учителей, работающих в гимназии, обеспечивает высокое качество обучения и воспитания учащихся;

· мониторинг качества обучения и воспитания позволяет отслеживать личностный и интеллектуальный рост каждого ученика;

· в гимназии сложилась система работы по диагностике и развитию способностей учащихся через предоставление возможности дополнительных занятий по выбору в форме кружков, спецкурсов, факультативов;

· учащимся предоставлена возможность заниматься проектной и исследовательской деятельностью, что способствует развитию интеллектуального и творческого потенциала гимназистов, помогает выпускникам сделать осознанный и обоснованный выбор будущей профессии;

· преобладающее большинство выпускников гимназии продолжает обучение на бюджетной основе в вузах города Кирова, Москвы, Санкт-Петербурга;

· сложилась система работы по психолого-педагогической поддержке всех участников образовательного процесса. Все формы психологического сопровождения способствуют эффективной реализации задач обучения и воспитания и, как результат, позволяют достигать успехов в жизни и деятельности гимназистов, повышают их социальную защищенность;

· возросло количество призёров и победителей муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников по всем учебным дисциплинам, особенно по иностранным языкам;

· выросла удовлетворённость педагогов, учащихся и их родителей жизнедеятельностью образовательного учреждения;

· наблюдается совершенствование социокультурной среды гимназии, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья, развития потребности в здоровом образе жизни и самосовершенствовании всех субъектов образовательного процесса;

· произошло снижение негативного влияния социума на процесс личностного становления учащихся посредством повышения эффективности воспитательного пространства  гимназии.

В контексте Программы развития «Профильное обучение в гимназии – основа качественного образования в условиях реализации ФГОС» успешно осуществлялось несколько проектов: «Изменение содержания образования», «Поддержка талантов», «Развитие педагогического коллектива», «Инфраструктура», «Самостоятельность школы», а также Программа воспитания, Программа «Здоровье».
Формулировка проблем

Технология SWOTанализа позволяет определить проблемы образовательного учреждения в целом:

1. Угрозы внешней среды:

- ограниченность контингента учащихся;

- конкурентная среда (наличие таких ОУ, как КЛЕН, гимназии им. Грина, № 46, ВГГ, ВПГ);

- рабочий район с невысоким уровнем культурного развития;

- снижение активности родителей по вопросам воспитания своих детей;

-недостаточная прогнозируемость объёма финансирования со стороны учредителя;

- негативное влияние СМИ, Интернета, снижающее воспитательный эффект.
2. Сильные стороны внутренней среды:

-устойчивый педагогический коллектив с высокой степенью профессионализма;

- достижения гимназии, её учащихся и выпускников;

-наличие достаточной материальной базы, соответствующей требованиям СанПиН;

- наличие современного БИЦ.

3. Слабые стороны внутренней среды:

- недостаток объектов спортивной инфраструктуры;

-  недостаток ресурсов для увеличения количества предметных областей, изучаемых углублённо;

- недостаточность внебюджетного финансирования;

- ограниченность площадей для организации образовательного процесса;

- недостаточно высокий процент выбора выпускниками специальностей, связанных с лингвистикой.

4. Возможности внешней среды:

- большое количество объектов культуры и спорта в непосредственной близости к гимназии;

- наличие МУК в пешеходной доступности;

- состоявшиеся в профессиональном плане выпускники школы (в том числе депутат ГД РФ Игорь Николаевич Игошин);

- сотрудничество с международным фондом «Интеркультура» (AFS России);

- сотрудничество с учёными Вятского государственного университета.

Проблемами, возникшими в ходе реализации Программы «Профильное обучение в гимназии – основа качественного образования в условиях реализации ФГОС», можно назвать следующие:

1. Недостаточное количество предметных областей, по которым ведётся углублённое изучение учебных дисциплин, ограниченное число предметов профильной подготовки на старшей ступени обучения не позволяет увеличить контингент обучающихся.

2. Недостаточное использование потенциала образовательной среды не позволяет в полной мере сформировать у гимназистов межкультурную компетентность.

3. Недостаточное внимание социальному проектированию не позволяет обеспечить полноценное формирование активной гражданской позиции гимназистов.

4. Отсутствие на базе гимназии городской (областной) лингвистической площадки препятствует позиционированию образовательного учреждения как центра лингвистической подготовки учащихся.

5. Недостаточное количество учебных кабинетов не позволяет обеспечить увеличение контингента обучающихся.

6. Относительно небольшой объём внебюджетных ресурсов в общем объёме финансирования гимназии не позволяет развивать инновационные процессы, не предусмотренные муниципальным заданием.

7. Недостаточное количество элективных курсов, спецкурсов и факультативов на старшей ступени обучения не позволяют организовать профильное обучение в гимназии в соответствии со ФГОС С(П)ОО.

8. Система дополнительных образовательных услуг в гимназии требует своего дальнейшего развития.

V. Концепция развития гимназии на 2022–2026 гг.

Основной целью на современном этапе развития образования в условиях реализации ФГОС нового поколения является формирование и развитие функциональной грамотности гимназистов, поскольку она способствует осознанному существованию в условиях разнородных информационных потоков и обеспечивает жизненно необходимую информационную культуру выпускника школы. Функциональная грамотность — это способность человека свободно использовать навыки обучения для извлечения информации из окружающей реальности, для её понимания и творческого преобразования.
Гимназия как вид общеобразовательного учебного заведения, ориентированного на обучение и воспитание детей, способных к активному интеллектуальному труду, на формирование личности, обладающей информационной культурой и готовой к творческой исследовательской деятельности в различных областях фундаментальных наук, в качестве ведущих ценностей выдвигает следующие:

· ценность повышенного уровня образования для учащихся;

· ценность гражданского самосознания и патриотических убеждений;

· ценность высокого уровня профессионализма педагогических кадров;

· ценность индивидуальной и коллективной творческой деятельности.

Перечисленные ценности являются гарантом устойчивого развития учреждения инновационного типа и служат раскрытию способностей и творческой индивидуальности каждого школьника в образовательном процессе. 

Ориентируясь на требования новых федеральных государственных образовательных стандартов, потребности и запросы общества, потенциал гимназии, а также с учётом обозначенных проблем развития, педагогический коллектив определяет миссию гимназии: создание условий для формирования социально активной личности с высоким интеллектуальным и культурным потенциалом, мотивированной на образование и самообразование в течение всей своей жизни, ведущей здоровый и экологически целесообразный образ жизни; личности, готовой к самостоятельной жизнедеятельности в обществе постоянных перемен, к духовно-нравственному самосовершенствованию, к сотрудничеству, к осознанному выбору профессии.

Реализация миссии гимназии должна обеспечить подготовку выпускника гимназии, который имеет основательную гуманитарную образовательную подготовку с ключевым лингвистическим компонентом и обладает информационной культурой, базирующейся на функциональной грамотности. Это предполагает, что он в совершенстве владеет родным языком и может активно использовать в своей будущей профессиональной деятельности иностранный язык, а также способен свободно применять навыки обучения для получения, анализа и понимания информации любого рода.
Владение языками как инструментами деятельности и функциональной грамотностью является одним из важнейших условий, которые позволят выпускнику гимназии быть успешным практически в любой сфере социально-экономической и культурной жизни общества. Такие качества личности выпускника гимназии, как готовность к выбору, адаптивность к меняющимся условиям, ответственность и инициативность, сформированность нового типа функциональной грамотности и в целом информационной культуры дадут возможность состояться выпускнику гимназии в профессиональной деятельности, связанной не только с лингвистическим, но и другими профилями.

Основными научными идеями, которые положены в основу Программы развития на 2022–2026 гг. «Формирование и развитие функциональной грамотности у обучающихся как фактор достижения современного качественного образования в условиях реализации ФГОС», являются следующие:

1. идея функциональной грамотности (А. А. Леонтьев, Г. Г. Граник);

2. идея информационной культуры (Н. В. Лопатина);

3. идея гуманитарного подхода в образовании (С.Д.Шевченко);

4. идея системно-деятельностного подхода в образовании (А. Н. Леонтьев);

5. идея личностноориентированного образования (И. С. Якиманская, Е. В. Бондаревская);

6. идея  проектной деятельности (С.Т.Шацкий);

7. идея компетентностного подхода в оценке результатов образования;

8. идея ресурсного подхода в планировании и реализации программы.

Принципы реализации Программы:
· принцип открытости образования (ученик должен иметь возможность получить образовательный продукт из любых доступных ему источников);

· принцип индивидуализации и дифференциации обучения (ученик должен иметь возможность получить тот объём содержания учебного материала за рамками базового, который он способен освоить);

· принцип непрерывности, целостности и преемственности образовательного процесса (ученик должен иметь возможность без дополнительных психологических затрат перейти на следующую ступень обучения, продолжить образование);

· принцип единства теории и практики (в образовательном процессе должны быть использованы только теоретически выверенные методики и технологии обучения);

· принцип вариативности (у учащихся должно быть право выбора способа освоения образовательной программы гимназии);

· принцип учёта интересов личности в решении вопросов образования (все решения должны приниматься таким образом, при котором не ущемляются права и свободы каждого участника образовательного процесса);

· принцип развивающего обучения (учебный процесс должен быть направлен на развитие способностей обучающихся вне зависимости от предметного содержания учебной дисциплины);

· принцип создания ситуации успеха в обучении (у каждого обучающегося должна быть возможность проявить свои способности в образовательном процессе и получить признание собственных достижений).

В соответствии с требованиями к результатам, структуре и условиям освоения основной образовательной программы на разных этапах обучения в рамках внедрения ФГОС третьего поколения, потребностям и запросам учащихся и их родителей, материально-техническим и кадровым потенциалом гимназии, педагогический коллектив определяет в качестве основной цели Программы развития образовательного учреждения создание личностно ориентированной развивающей образовательной среды, обеспечивающей индивидуализацию и дифференциацию обучения, социализацию обучающихся через развитие функциональной грамотности и повышение информационной культуры, их профессиональное самоопределение и формирование на этой основе профессионально и социально компетентной мобильной личности, умеющей делать осознанный выбор в состоянии неопределённости и нести за это персональную ответственность.
При этом следует учитывать, с одной стороны, возросшие индивидуальные интересы, способности, склонности учеников (к этому ведёт доступность и скорость получения всеобъемлющей и разнообразной информации), с другой – ряд объективных факторов, сдерживающих процессы развития функциональной грамотности: визуализация информационной среды, возможность облегчённого получения учебной информации в готовом виде, редукция в этих условиях процессов мышления и воображения.

Основные задачи Программы:

1. предоставить учащимся и их родителям право выбора образовательной траектории; 
2. создать условия для дифференциации содержания обучения учащихся на ступени среднего (полного) образования с гибкими возможностями построения ими индивидуальных учебных планов/индивидуальных образовательных маршрутов;

3. способствовать достижению школьниками более высокого качества образовательной подготовки через дальнейшее развитие функциональной грамотности и повышение информационной культуры;

4. увеличить число элективных курсов с целью предоставления школьникам возможности удовлетворить свои образовательные потребности и осуществить индивидуальные образовательные программы;

5. содействовать самоопределению учащихся 9-х классов относительно выбираемых ими профилей дальнейшего обучения с целью подготовки обучающихся к осознанному выбору своего профессионального пути;

6. способствовать повышению профессиональной компетентности педагогов в рамках реализации программы развития функциональной грамотности;

7. продолжить работу по развитию здоровьесберегающей среды, направленной на сохранение и укрепление физического и психического здоровья всех участников образовательного процесса;

8. развивать сферу дополнительного образования в гимназии, способствующей реализации творческих способностей учащихся;
9. обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием с целью более эффективной подготовки выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования.

В соответствии с поставленными задачами правомерно определить следующие приоритетные направления Программы на период с 2022 до 2026 гг.
· обновление содержания образования в гимназии;

· открытие новых профилей (социально-экономический, математический);

· совершенствование процесса обучения в гимназии;

· совершенствование воспитательного процесса в гимназии;

· совершенствование организации управления гимназией;

· совершенствование системы мониторинга оценки качества образования;

· развитие научно-исследовательской деятельности учителей и учащихся;

· информатизация гимназического образования;

· укрепление материально-технической базы гимназии;

· организация участия школьников во всероссийских и международных проектах на иностранных языках.

Решение данных задач и реализация приоритетных направлений гимназии будет способствовать тому, что каждый ученик самостоятельно определит интересующий его набор учебных предметов (базовых, профильных, для углублённого изучения) из числа предлагаемых гимназией, в том числе их нетрадиционные сочетания. Это потребует, в первую очередь,

· подготовку учащихся к осознанному выбору образовательной стратегии в процессе всего обучения в основной школе;
· признание права учащегося на выбор уровня собственных достижений (обязательного или повышенного) и обеспечение этой возможности путём открытого предъявления требований к обязательному уровню освоения учебного материала на всех этапах учебного процесса, желательно – на каждом уроке;

· расширение перечня учебных предметов и курсов, изучаемых на основе добровольного выбора школьником на ступени основного общего образования;

· реализация «допрофессиональной» подготовки путём включения в учебный план обязательных занятий по выбору; углублённого изучения отдельных предметов; занятий по индивидуальным программам.

Для реализации цели, задач Программы «Формирование и развитие функциональной грамотности у обучающихся как фактор достижения современного  качественного образования в условиях реализации ФГОС» разработана модель учебного плана гимназии, в которую входят базовые общеобразовательные предметы, общеобразовательные предметы с углублённым изучением (иностранные языки, информатика, история, литература), элективные курсы по выбору учащихся, занятия с каждым школьником проектно-исследовательской деятельностью, профессиональное самоопределение школьников.

В учебный план включены следующие общеобразовательные предметы, обязательные для изучения всеми учащимися: математика, русский и иностранные языки, история, обществознание, физика, химия, биология, география, информатика, основы безопасности жизнедеятельности, искусство (музыка, изобразительное искусство), физическая культура. Достижения выпускниками уровня требований ФГОС по базовым предметам углублённого изучения определяются по результатам сдачи ЕГЭ.

Индивидуализация образовательного процесса обеспечивается за счёт самостоятельного выбора обучающимися учебных предметов, форм обучения, дополнительных образовательных услуг, самостоятельного определения тем и направлений творческой, проектной, исследовательской деятельности. Тем самым каждым учащимся выстраивается свой индивидуальный учебный план и индивидуальная стратегия обучения, основанная на общей программе совместных действий ученика и учителя, определяющих ближайшую перспективу интеллектуального и личностного развития ученика в процессе изучения выбранного предмета или какой-либо предметной области.

Компоненты профильной образовательной среды представляют собой предметное пространство (профильный уровень), пространство личностно ориентированного урока, которое включает в себя подпространство элективных курсов и проектно-исследовательской деятельности, пространство социальной реализации и рефлексии с подпространством творческой деятельности и опыта (экспедиции, социальные и профильные практики, лаборатории).

Схема 3 

Организационно-педагогические характеристики модели образовательной среды для развития функциональной грамотности гимназистов
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В целях расширения возможностей учащихся по построению индивидуальных учебных планов в образовательное пространство гимназии вводятся элективные курсы, которые проводятся во внеурочное время и выбираются по желанию учащихся. Количество и сочетание элективных курсов определяется учащимися, по объёму они выходят за рамки учебной нагрузки, предусмотренной учебным планом гимназии.

Подпространство элективных курсов профильного обучения включает в себя курсы трёх типов: базовые общеобразовательные курсы – обязательные для всех обучающихся во всех профилях обучения; профильные общеобразовательные курсы – курсы повышенного уровня, определяющие направленность каждого конкретного профиля обучения, и элективные курсы – обязательные курсы по выбору обучающихся, входящие в состав профиля обучения на старшей ступени образования.
Процентное соотношение предметов может выглядеть следующим образом: базовые общеобразовательные предметы – 100%, профильные общеобразовательные предметы, изучаемые на углублённом уровне: иностранные языки, история обществознание, экономика, информатика – 18%, элективные курсы – 4%.

Элективные курсы реализуются в следующих формах: групповые и индивидуальные формы работы, курсы довузовской подготовки, научно-исследовательская и проектная деятельность, которая включает в себя опыт публичной деятельности старшеклассников (научно-практические конференции, конкурсы, фестивали, защита проектов), опыт участия в социально-значимых программах различного уровня, дополнительное образование, туристическая деятельность. Предусмотрено развитие проектно-исследовательской деятельности в гимназии через работу научного общества «Грани познания».

Система дополнительного образования создаёт условия для самоопределения, самовыражения учащихся, развития функциональной грамотности и реализации их творческих способностей, интеллектуального потенциала. В рамках системы дополнительного образования предусмотрено изучение учащимися итальянского, испанского, китайского языков.

Для более эффективного функционирования избранной модели учебного плана гимназии классным руководителям, психологической службе необходимо организовать профориентационную работу на классных часах, проведение профессиональных диагностик и работы по самосовершенствованию личности выпускника в рамках подпрограммы «Я и моя профессия», в реализации которой особое место отводится школьной психологической службе. 
Представленная модель образовательной среды профильного обучения в гимназии способствует реализации требований, предъявленных к результатам освоения обучающимися основной образовательной программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования:

· личностным, включающим готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению, сформированность их мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание, экологическую культуру, способность ставить цели и строить жизненные планы, способность к осознанию российской гражданской идентичности в поликультурном социуме;

· метапредметным, включающим освоенные обучающимися межпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные), способность их использования в познавательной и социальной практике, самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, способность к построению индивидуальной образовательной траектории, владение навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности;

· предметным, включающим освоенные обучающимися в ходе изучения учебного предмета умения, специфические для данной предметной области, виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях, формирование научного типа мышления.

Становление духовно-нравственного развития, гражданской идентичности учащихся, воспитание и развитие личностных качеств, отвечающих задачам построения демократического, гражданского общества на основе толерантности, диалога культур и уважения людей, принадлежащих к разным национальностям, осуществляется в учебно-воспитательном процессе гимназии через внедрение идей народной педагогики, основ религиозных культур и светской этики, использование краеведческого материала в рамках любой учебной дисциплины.

Система работы по воспитанию духовно-нравственных качеств личности учащихся, формированию у подрастающего поколения целостного восприятия народной культуры, развития интереса к прошлому своего Рода и Вятского края просматривается на всех этапах обучения и включает в себя следующие компоненты:

	Начальное общее образование
	Основное общее образование
	Среднее (полное) общее образование

	· курс внеурочной деятельности «Регионоведение» во 2–4-х классах;

· экскурсии по родному городу;

· подготовка и участие в народных праздниках;

· проектно-исследовательская деятельность. 
	· включение в предметное содержание учебных предметов национально-регионального компонента;

· элективные курсы краеведческой направленности;

· экскурсии по «Золотому кольцу» России;

· проектно-исследовательская деятельность;

· туристско-краеведческая деятельность.
	· включение в предметное содержание учебных предметов национально-регионального компонента;

· элективные курсы краеведческой направленности;

· экскурсии по городам России;

· туристические поездки заграницу;

· проектно-исследовательская деятельность;

· туристско-краеведческая деятельность;

· участие в международных программах AFS;

· получение специальности «Гид-экскурсовод» в рамках дополнительного образования.


Подготовка педагогического коллектива к новым условиям работы приобретает особую значимость в условиях реализации личностно ориентированной развивающей образовательной среды гимназии в рамках ФГОС. На современном этапе развития образования учитель является специалистом высокого уровня, соответствующим специализации своей деятельности, и обеспечивает:

- вариативность и личностную ориентацию образовательного процесса (проектирование индивидуальных учебных планов);

- практическую ориентацию образовательного процесса с введением интерактивных, деятельностных компонентов (освоение проектно-исследовательских и коммуникативных методов);

- завершение углублённого изучения предметов в самоопределении старшеклассников и формирование способностей и компетентностей,  необходимых для продолжения образования в соответствующей сфере профессионального образования.

Новые требования к учителю в целях формирования информационной культуры и развития функциональной грамотности учеников обусловливают необходимость повышения уровня квалификации и профессионального мастерства педагогических кадров через курсовую подготовку, участие в профессиональных конкурсах педагогического мастерства, обобщение и презентацию опыта на НПК, мастер-классах, открытых уроках.

С учётом соответствующих изменений в содержании образования, определённых ФГОС, необходимо использование учителями современных образовательных технологий, а также совершенствование организационных форм и методов учебной и воспитательной работы. Педагогические технологии, используемые в гимназии, способствуют решению задачи максимального стимулирования мыслительных процессов у учащихся, формирования навыков рефлексии, самостоятельной поисковой и исследовательской деятельности.

С целью осуществления контроля за качеством образования в гимназии необходимо совершенствовать систему мониторинга оценки качества образования. Планируется совершенствование системы мониторинга оценки качества образования, в первую очередь посредством пересмотра критериев, отбора эффективных методик, корректировки диагностического инструментария. Важную роль играет накопительная оценка (портфолио – «портфель достижений»), которая учитывает различные достижения учащихся по исполнению тех или иных проектов, написанию рефератов, творческих работ, реальные результаты на курсах по выбору и т.п.
Ожидаемые результаты Программы:
· достижение заданного качества образования в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов на всех ступенях общего образования и образовательными потребностями социума;

· повышение конкурентоспособности выпускников гимназии на рынке труда, продолжение образования в высших учебных заведениях;

· совершенствование содержания образования, обеспечение преемственности на всех уровнях и ступенях обучения, формирование социальной компетентности выпускника;

· совершенствование работы педагогических кадров в условиях расширения профилей в гимназии, углубление вариативности и индивидуализации образования;

· дифференциация обучения через внедрение современных технологий обучения, в том числе и информационных;

· развитие у гимназистов информационной культуры, функциональной грамотности и осмысленного понимания;

· развитие культуры самообразования, самоорганизации и самоконтроля;

· развитие научно-исследовательской деятельности учителей и учащихся;

· совершенствование системы мониторинга качества образования;

· развитие единого информационного пространства гимназии;

· совершенствование безопасной здоровьесберегающей среды в образовательном процессе;

· наличие эффективной воспитательной системы;

· совершенствование системы управления гимназией в соответствии с внедрением ФГОС С(П)ОО и современными тенденциями в теории и практике управления;

· укрепление и развитие материально-технической базы.
VI. Стратегия и тактика реализации концептуальных идей

Концептуальные идеи  Программы развития реализуются через проекты и программы  поэтапно:

1 этап (январь 2022 – сентябрь 2023) – информационно-аналитический (подготовительный)

Задачи этапа: 

1. проанализировать результативность и успешность реализации Программы развития образовательного учреждения на 2016–2021 гг., Программы «Здоровье», Программы воспитания, проекта «Научно-исследовательская деятельность учителей и учащихся»;

2. выявить проблемы образовательного учреждения;

3. изучить социальный заказ на образовательные услуги с целью определения приоритетных направлений стратегического и тактического развития лингвистической гимназии на период с 2022 по 2026 гг.

4. разработать пакет нормативных документов, обеспечивающих формирование и развитие функциональной грамотности в обучении гимназистов;

5. разработать модель формирования и развития функциональной грамотности в обучении гимназистов;

6. мотивировать педагогический коллектив в рамках реализации Программы на участие в организации и развитии системы формирования и развития функциональной грамотности в обучении;

7. разработать организационную структуру управления процессом повышения информационной культуры обучающихся (система кураторства, тьюторства);

8. организовать повышение квалификации педагогов через прохождение курсов, участие в обучающих семинарах, мастер-классах по написанию авторских программ дополнительного образования, элективных курсов;

9. создать систему мониторинга реализации модели формирования и развития функциональной грамотности в обучении гимназистов;

10. внести изменения в содержание деятельности психолого-педагогической службы с целью формирования и развития функциональной грамотности в обучении гимназистов;

11. проанализировать материально-техническое, финансовое, кадровое обеспечение ОУ.

2 этап – практический (сентябрь 2023 – сентябрь 2024)

Задачи этапа:
1. организовать деятельность педагогического коллектива по реализации цели Программы развития, её подпрограмм и проектов;

2. организовать внедрение авторских программ дополнительного образования, элективных курсов в образовательный процесс гимназии;

3. проводить контроль и мониторинг за  реализацией всех направлений (мониторинг учебной деятельности обучающихся, психолого-педагогический мониторинг участников образовательного процесса, социальный мониторинг удовлетворённости заказчиков в предоставляемых услугах).

3 этап  – корректировочный (сентябрь 2024– сентябрь 2025)

Задачи этапа:

1. провести коррекцию реализации всех подпрограмм и проектов Программы;

2. внести изменения в содержание Программы (по мере необходимости);

3. коррекция системы мониторинга отслеживания промежуточных и итоговых результатов введения системы формирования и развития функциональной грамотности гимназистов.

4 этап – аналитико-обобщающий (сентябрь 2025 – июнь 2026)

Задачи этапа: 

1. проанализировать и  систематизировать достигнутые результаты реализации Программы, данные мониторинга по апробированной модели формирования и развития функциональной грамотности в обучении гимназистов; 

2. обобщить и распространить опыт гимназии по созданию модели формирования и развития функциональной грамотности в обучении гимназистов в профессиональном сообществе;

3. наметить пути дальнейшего развития образовательного учреждения.

Решение задач, которые ставит перед собой гимназия, возможно через определение содержания деятельности образовательного учреждения и прогнозирования результативности в рамках реализации проектов и подпрограмм, которые составляют основу Программы развития.

	№
	Название проекта/подпрограммы
	Сроки реализации

	1.
	Формирование и развитие функциональной грамотности
	2022–2026 

	2.
	Подпрограмма «Здоровьесбережение всех участников образовательного процесса»
	2022–2026

	3.
	«Программа воспитания»
	2022–2026

	4.
	«Совершенствование профессиональной компетентности учителя»
	2022–2026

	5.
	«Одаренные дети»
	2022–2026

	6.
	«Школа развития как средство социальной адаптации дошкольников»
	2022–2026

	7.
	«Информатизация образовательного процесса в гимназии»
	2022–2026

	8.
	«Управление качеством образования в гимназии»
	2022–2026

	9.
	«Я и моя профессия»
	2022–2026


Организационная структура управления реализацией Программы







VII. Ресурсное обеспечение Программы

	Задачи
	Пути достижения

	Нормативно-правовой ресурс

	Совершенствование внутренней нормативной базы гимназии, регламентирующей образовательный процесс
	Разработать:

Пакет локальных актов, регламентирующих деятельность гимназии по выполнению Программы

Положение о формировании и развитии функциональной грамотности в гимназии

Положение об индивидуальной образовательной программе учащихся гимназии

Положение об изучении элективных курсов

Положение о летней проектной школе

Скорректировать:

Должностные обязанности членов коллектива с учётом новых функций

	Организационный ресурс

	Организация работы по реализации проектов Программы
	Создание и организация работы  временных творческих коллективов по разработке
и внедрению проектов Программы  

Назначение ответственных за реализацию проектов
Программы, определение их должностных обязанностей

	Разработка системы мониторинга Программы, подбор оптимальных индикаторов, позволяющих диагностировать и корректировать ход реализации Программы
	Создание и деятельность временных творческих коллективов по разработке мониторинга.

	Информационный ресурс

	Изучение новых нормативных документов


	Методическая учёба, работа учителей над методическими темами и темами по самообразованию  с последующим обсуждением результатов на заседаниях кафедр

	Информирование всех участников образовательного процесса  об изменениях в гимназии  и перспективах её развития
	Создание системы информации с постоянным её обновлением о социальных изменениях, состоянии и динамике развития ОУ по всем направлениям деятельности (сайт, газета, информационные стенды и т.д.).

	Получение заказа на изменение образовательной среды гимназии
	Диагностика степени удовлетворённости образовательными услугами гимназии учащихся и их родителей 

	Получение заказа на создание  курсов по выбору
	Диагностика предпочтений учащихся по изучению  курсов по выбору 

	Информатизация и компьютеризация  образовательного процесса
	Модернизация кабинетов

Пополнение комплекта обучающих компьютерных программ и электронных версий учебных пособий

Развитие информационно-библиотечного центра

Повышение информационно-коммуникативной компетентности педагогов гимназии.

	Своевременная коррекция Программы в соответствии с полученными результатами мониторинга
	Мониторинг реализации Программы

	Кадровый ресурс

	Обучение кадров для преподавания по программам профильного уровня изучения предметов и новому учебному плану на основе Государственных стандартов общего образования 
	Включение педагогов в систему повышения квалификации 

Курсы повышения квалификации при АПК и ППРО

Курсы повышения квалификации при ИРО Кировской области

	Изучение передового педагогического опыта
	Направление на авторские курсы ведущих учёных России

	Повышение качества преподавания предметов образовательной области «Информатика»
	Привлечение высококвалифицированных кадров 

	Обучение учителей разработке  программ спецкурсов, элективных курсов, авторских программ и эффективным технологиям их преподавания 
	Включение педагогов в систему повышения квалификации 

	Повышение компетентности педагогов в реализации задач воспитания
	Организация теоретических и практических семинаров для классных воспитателей гимназии, работа ВТК

	Мотивационный ресурс

	Развитие профессионального интереса к инновационной деятельности, удовлетворение потребностей педагогов в росте профессионального мастерства, успешность педагогической деятельности через мотивированное управление 


	Программа мотивации и стимулирования инновационной
деятельности:

1. Диагностика готовности педагогов гимназии к инновационной деятельности.

2. Создание мотивационной среды через систему информационного и научно-методического сопровождения

3.Подбор эффективных способов оценки и стимулирования деятельности педагогов.

4. Отслеживание уровня профессиональных достижений педагогического коллектива в целом и каждого учителя в частности

5. Привлечение педагогов к участию в работе администрации гимназии, вхождение в состав органов, решающих важные  проблемы учебно-воспитательного процесса

6.Обобщение опыта работы учителей, участие в конкурсах профессиональных достижений

7. Поощрение педагогов за вклад в коллективную инновационную деятельность

	Научно-методический ресурс

	Повышение научно-методического уровня педагогического коллектива гимназии
	Активизация деятельности научно-методического совета гимназии

	Разработка и экспертиза  программ спецкурсов, элективных курсов
	Методические рекомендации по составлению программ спецкурсов

Работа методического совета гимназии

	Разработка диагностик достижения учащимися необходимого уровня сформированности ключевых компетенций
	Работа временного творческого коллектива

	Совершенствование системы мониторинга качества гимназического образования
	Изучение и внедрение в практику работы гимназии передового педагогического опыта по данной проблеме

	Разработка и апробация диагностических материалов для определения уровня сформированности универсальных учебных действий учащихся по различным учебным дисциплинам
	Индивидуальная работа учителей с последующим обсуждением на заседаниях предметных кафедр

	Разработка учебно-методического обеспечения Программы
	Создание индивидуальных методических материалов для учащихся, методических пособий для учителей, программ  спецкурсов, элективных курсов, электронных, мультимедийных пособий, использование Интернет-ресурсов, создание или использование готовых обучающих компьютерных программ и т.п.

	Обобщение, внедрение и распространение опыта по реализации Программы
	Публикации, выступления на семинарах, конкурсах, научно-практических конференциях

	Материально-технический, финансовый ресурсы

	Достаточное финансовое, материально-техническое обеспечение реализации Программы
	Деятельность гимназии в условиях нормативного финансирования

Совершенствование механизма бухгалтерского учёта 

Участие в конкурсах, выставках, дающих право на получение грантов

Расширение объёма платных образовательных  услуг.

Сохранение контингента учащихся

Привлечение спонсорской помощи

Издательская деятельность гимназии


VIII. Мониторинг реализации Программы развития

	Критерии
	Показатели
	Период применения
	Исполнители

	Готовность участников образовательного процесса
к разработке Программы
	Степень удовлетворённости образовательными услугами гимназии 
	1 этап
	директор Коробкина Н.В.

	
	Информационная  и мотивационная готовность
педагогического коллектива к разработке направлений программы
	1 этап
	психолог 

	Готовность участников образовательного процесса к реализации Программы
	Информированность всех участников образовательного процесса об изменениях в образовательном пространстве гимназии
	1 этап
	директор Коробкина Н.В., 

зам.директора по УВР

	
	Активность и инициативность участников образовательного процесса в реализации Программы
	2 этап
	

	Удовлетворённость ходом реализации Программы
	Комфортность, защищённость личности учащегося, его отношение к основным сторонам жизнедеятельности в гимназии
	2 этап
	зам. директора по УВР, классные руководители, психолог 

	
	Удовлетворённость педагогов содержанием, организацией и условиями трудовой деятельности, взаимоотношениями в коллективе гимназии
	на всех этапах
	

	
	Удовлетворённость родителей результатами обучения и воспитания ребенка, его положением в коллективе
	на всех

этапах
	

	Ресурсная  готовность  
к разработке Программы
	Анализ кадровых, нормативно-правовых, материально-технических, финансовых ресурсов, обеспечивающих разработку Программы
	1 этап
	администрация

	Ресурсная  готовность  
к  реализации Программы
	Анализ эффективности кадровых, нормативно-правовых, материально-технических, финансовых ресурсов, обеспечивающих выполнение Программы
	2 этап
	администрация

	Достижение планируемого качества образования
	Сформированность ключевых компетентностей учащихся
	на всех этапах
	руководитель ВТК, психолог, 

педагоги 

	
	Выполнение ФГОС
	на всех

этапах
	администрация

	
	Конкурентоспособность знаний выпускников
	на всех

этапах
	администрация

	Эффективность реализации подпрограмм и проектов Программы развития

	Реализация проекта «Формирование и развитие функциональной грамотностиу обучающихся как фактор достижения современного  качественного образования в условиях реализации ФГОС»(2022–2026)
	Создание системы формирования и развития функциональной грамотности гимназистов, повышения их информационной культуры в процессе обучения
	на всех

этапах
	зам.директора по УВР



	Реализация проекта «Программа Здоровье» (2022–2026)
	Сохранение уровня физического и психического здоровья участников образовательного процесса
	на всех этапах
	зам.директора по ВР



	Реализация Программы воспитания (2022–2026)
	Динамика личностного развития обучающихся
	на всех этапах
	зам. директора по ВР



	Реализация  проекта 

«Проектно-исследовательская  деятельность учащихся» 

(2022–2026)
	Динамика развития познавательного интереса (на основании социологических вопросов, анкетирования)

Успешное участие в предметных олимпиадах

Участие в конференциях, творческих конкурсах

Публикации
	на всех этапах
	зам.директора по УВР



	Реализация проекта «Детский сад – Гимназия» (2022–2026)
	Психологическая готовность детей к школьному обучению.

Адаптация.
	на всех этапах
	зам. директора по УВР



	Реализация проекта «Управление качеством гимназического  образования» (2022–2026)
	Сформированность коммуникативной, информационной, технологической, проектной, рефлексивной, социальной компетентностей учащихся
	на всех этапах
	зам. директора по НМР 

	Развитие ресурсного обеспечения образовательного процесса

(2022–2026)
	Достаточное финансовое и материально-техническое обеспечение Программы развития гимназии
	на всех

этапах
	директор

Коробкина Н.В.

зам.директора по АХЧ

Меркушева Л.Е.





Директор





Медиацентр





Библиотека


Медиатека





Заместитель директора по учебно-воспитательной работе








Заместитель директора по учебно-воспитательной работе





Заместитель директора по воспитательной работе





Руководитель центра информационных технологий





Эксплуатационная служба





Финансовая служба





Служба безопасности





Общегимназическая конференция





Наблюдательный совет





Попечительский совет





Административный совет





Педагогический совет





Научно-методический совет





Кафедры





Научные консультанты





Классные руководители





Учителя-предметники





Ассоциация творческих коллективов





Руководители творческих коллективов





Центр информационных технологий





Психологическая


служба





Медицинская служба





Служба питания








Попечительский совет





Педсовет








Директор








Зам. директора по УВР





Зам. директора по УВР





Зам. директора по ВР





Психолог





Совет  старшеклассников





Информационная служба











Психологическая служба








Зам. директора по НМР





Научно-методический совет
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